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ESG ILKELERIYLE KONTROL ORTAMININ YENIDEN
YAPILANDIRILMASI

Yasin REYHAN*
OZET

Bu calisma, c¢evresel, sosyal ve yonetisim (ESG) ilkelerinin, i¢ kontrol sistemlerinin temel
bilesenlerinden biri olan “kontrol ortami” iizerindeki etkisini kavramsal diizeyde incelemektedir. Literatiirde
kontrol ortam1 ¢ogunlukla klasik yonetisim unsurlari (etik degerler, liderlik, organizasyon yapisi) iizerinden
tanimlanmakta; siirdiiriilebilirlik ilkeleriyle entegrasyonuna iliskin modeller ise olduk¢a siirl kalmaktadir.
Bu baglamda ¢alisma, ESG ilkeleriyle biitiinlesik bir kontrol ortami yapisina yonelik 6zgilin bir kuramsal
cergeve sunmay1 amaglamaktadir.

Arastirma, Web of Science veri tabaninda 2017-2024 yillar1 arasinda yayimlanmis altt nitelikli
yaymin igerik analizine dayali olarak yapilandirilmistir. Tematik siniflandirmalar “kurumsal yonetisim”,
“dijitallesme”, “siirdiirtilebilir liderlik” ve “cevresel risk yonetimi” olmak iizere dort baslikta toplanmustir.
Bulgular, ESG temelli yonetisim yaklasimlarinin kontrol ortami bileseninde ¢ok boyutlu doniisiim

yarattigini; ancak uygulamaya yonelik modellerin literatiirde eksik kaldigini ortaya koymaktadir.

Calisma, yesil liderlik, karbon etigi, dijital seffaflik ve ESG odakli kurumsal kiiltiir gibi unsurlari
iceren bir kontrol ortami model Onerisi gelistirmistir. Sonu¢ olarak hem teorik hem uygulamali diizeyde
stirdiiriilebilir i¢ kontrol sistemlerine gecisin gerekliligi vurgulanmaktadir.
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RECONSTRUCTING THE CONTROL ENVIRONMENT THROUGH
ESG PRINCIPLES

ABSTRACT

This conceptual study examines the impact of Environmental, Social, and Governance (ESG)
principles on the “control environment,” a core component of internal control systems. While the literature
typically defines the control environment through traditional elements such as ethical values, leadership style,
and organizational structure, there is a notable lack of models that integrate sustainability principles into this
framework. Addressing this gap, the study proposes a novel conceptual framework that aligns the control
environment with ESG principles.

The research is based on a qualitative content analysis of six peer-reviewed academic publications
indexed in the Web of Science database between 2017 and 2024. The findings are thematically categorized
under four dimensions: corporate governance, digital transformation, sustainable leadership, and
environmental risk management. Results indicate that ESG-based governance strategies lead to a
multidimensional transformation of the control environment; however, the literature remains insufficient in
offering practical integration models.

This study contributes a theoretical model incorporating green leadership, carbon ethics, digital
transparency, and ESG-driven organizational culture as essential pillars of a redefined control environment.
In conclusion, the paper underscores the necessity of transitioning toward sustainable internal control
systems, offering guidance for both scholars and practitioners.

Keywords: Internal Control, ESG, Sustainability, Control Environment, Governance.
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1. GIRIS

Kiiresel olgekte yasanan cevresel krizler, sosyal adaletsizlikler ve yonetisim eksiklikleri,
stirdiiriilebilir kalkinma yaklagimini yalnizca bir ¢evre politikasi olmaktan ¢ikararak, kurumsal
stratejilerin merkezine yerlestirmistir. Bu doniisiim siireci, isletmelerin ve kamu kurumlarinin
cevresel, sosyal ve yonetisim (Environmental, Social and Governance — ESG) ilkeleri ¢ercevesinde
yeniden yapilanmalarint zorunlu hale getirmistir. ESG yaklasimi; etik yOnetisim, cevresel
sorumluluk ve sosyal duyarlilik ekseninde kurumlarin performanslarini hem igsel isleyisleri hem de

paydas iliskileri agisindan yeniden tanimlamayi ongérmektedir (Amel-Zadeh & Serafeim, 2018;
Wahab et al., 2024).

Bu doniisiim baglaminda i¢ kontrol sistemleri, yalnizca risk yonetimi ve yasal uyumun
saglanmas1 degil, ayn1 zamanda stratejik siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasilmasinda kritik bir
denetim ve rehberlik mekanizmasi olarak 6nem kazanmaktadir. Ozellikle i¢c kontrol sisteminin
temel bileseni olan “kontrol ortam1”, kurumsal kiiltiiriin sekillendigi zemin olarak; liderlik anlayisi,
etik degerler, organizasyonel yapi1 ve calisan davranislart gibi temel unsurlar1 kapsamaktadir
(COSO, 2013). Ancak bu bilesenin ESG ilkeleriyle ne olciide biitlinlestigi ve siirdiiriilebilir
yOnetisim uygulamalar ile nasil uyumlastirilabilecegi, literatiirde halen cevaplanmay1 bekleyen bir
sorunsal olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Kontrol ortami bileseninin geleneksel yaklagimlarla degerlendirilmesi, gevresel ve sosyal
risklerin kurumsal karar alma siireclerine yeterince entegre edilmemesi riskini dogurmaktadir. Oysa
ki karbon ayak izinin azaltilmasi, dijital seffaflik araclarmin kullanilmasi, etik liderligin tesvik
edilmesi ve kurumsal deger zincirinde sosyal adaletin saglanmasi gibi ESG odakli eylemler,
kontrol ortaminin ¢agdas bir anlayisla yeniden tanimlanmasini zorunlu kilmaktadir (Krishna ve
Gupta, 2021; Nicolo ve Andrades-Pefia, 2024). Bu baglamda, i¢ kontrol sistemlerinin ESG
perspektifiyle yeniden yapilandirilmasi, kurumlarin sadece finansal degil; ayn1 zamanda sosyal ve
cevresel performanslarini da iyilestirme potansiyeli tagimaktadir.

Ozellikle kamu sektdriinde i¢c kontrol sistemlerinin uygulanmasima iliskin yasal
diizenlemeler yiiriirlikte olsa da, bu sistemlerin ESG ilkeleriyle entegre bigimde
degerlendirilmesine yonelik yapisal, kavramsal ve metodolojik eksiklikler bulunmaktadir (Dogan,
2021; Oztiirk ve Aydi, 2020). Benzer sekilde 6zel sektérde de ESG raporlamasinin artmasina
ragmen, bu raporlarin i¢ denetim ve kontrol ortami gibi yapilarla nasil iliskilendirilecegi konusu
uygulamada ve kuramda netlesmemistir.

Bu cercevede bu arastirma, i¢ kontrol sisteminin kontrol ortami bileseninin ESG ilkeleri
dogrultusunda nasil yeniden yapilandirilabilecegini analiz etmeyi ve bu yeniden yapilandirmanin
stirdiiriilebilir  kurumsal yonetisim pratiklerine nasil katki sunabilecegini ortaya koymay1
amagclamaktadir. Calismanin temel arastirma problemi, kontrol ortami bileseninin siirdiiriilebilirlik
temelli kurumsal degerlerle ne Olgiide ve hangi yollarla uyumlastirilabilecegi sorusudur. Bu
kapsamda hem literatiirdeki kavramsal boslugu gidermek hem de uygulayicilar i¢in islevsel bir
model 6nerisi sunmak hedeflenmistir.

Arastirmada nitel yontem benimsenmis; sistematik dokiiman analizi teknigiyle 2018-2024
yillar1 arasinda Web of Science (WoS) veri tabaninda yayimlanan hakemli literatiir taranmustir.
Analiz edilen yaymlar, ESG ve i¢ kontrol sistemleri arasindaki iliskileri tematik baglamda
smiflandirmakta ve kontrol ortaminin yeniden tasarimima yonelik kavramsal bir c¢erceve
sunmaktadir. Elde edilen bulgular, ESG odakl1 yonetisim ilkelerinin kurumsal i¢ kontrol yapilartyla
nasil biitiinlestirilebilecegine dair 6zgiin bir model énerisinin temelini olugturmustur.
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2. LITERATUR TARAMASI

Son yillarda siirdiiriilebilirlik, yalnizca ¢evre dostu iiretim anlayist veya sosyal sorumluluk
projeleriyle sinirli kalmayan, kurumlarin igsel isleyisine ve yonetsel yapisina dogrudan etki eden
biitiinciil bir paradigma olarak benimsenmektedir. Bu doniisiim, cevresel, sosyal ve ydnetisim
(ESG) ilkeleri etrafinda sekillenmekte; kurumlarin hem dis paydaslara karsi hesap verebilirlik
diizeyini artirmakta hem de i¢ kontrol sistemlerinin yeniden yapilandirilmasini zorunlu kilmaktadir.
Ozellikle kamu kurumlarinda seffaflik, etik sorumluluk ve cevresel duyarlihigm artirilmasina
yonelik baskilar, kurumsal yonetisimin siirdiiriilebilirlik eksenli bir yaklagimla yeniden
diisiiniilmesine yol agnustir (Nicolo’ & Andrades-Pefia, 2024; Oztiirk ve Aydin, 2020).

Uluslararasi literatiirde ESG ilkelerinin organizasyonel siireclere entegrasyonu genis bir
cergevede incelenmis; bu kapsamda ozellikle entegre raporlama (Simnett ve Huggins, 2015), yesil
finansman (Zhou vd., 2022), kurumsal sosyal sorumluluk (Nicolo’ ve Andrades-Pefia, 2024) ve
dijital strdirilebilirlik (Huy ve Phuc, 2024) gibi uygulamalara odaklanilmistir. Ancak ESG
ilkelerinin, i¢ kontrol sistemlerinin temel yap1 taslarindan biri olan “kontrol ortami” bileseni ile
olan dogrudan iligkisine dair ¢aligmalar sinirl kalmistir.

Literatiirde i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini artirmaya yonelik olarak gelistirilen
modellerde genellikle risk temelli yaklagimlar 6ne ¢ikmaktadir (Aksoy & Kaya, 2022; Dogan,
2021). Bu calismalar, i¢ kontroliin hesap verebilirlik, kaynak yonetimi ve denetim islevleri
tizerindeki yapisal etkilerini ele almakta, fakat bu sistemlerin gevresel veya yonetisim temelli
stirdiiriilebilirlik ilkeleriyle nasil entegre edilecegine dair ayrintili Oneriler sunmamaktadir.
Ozellikle kontrol ortami bileseni, cogu calismada klasik anlamda —yani etik degerler, yonetim
anlayisi, hiyerarsik yapi1 ve personel politikalar1 diizeyinde— tanimlanmakta; ESG boyutu bu
bilesenle nadiren iliskilendirilmektedir.

ESG kavramimin i¢ kontrol sistemleriyle daha dogrudan iligkilendirildigi az sayida
calismadan biri olan Stubbs & Higgins (2014), entegre raporlama siireglerinin kurumsal
davranislart nasil doniistiirdiiglinii incelemis; i¢ denetim ve yonetisim mekanizmalarinda kiiltiirel
bir doniisiimiin kaginilmaz oldugunu vurgulamistir. Benzer sekilde Yildiz & Cakir (2023),
kurumsal yonetisimde c¢evresel sorumlulugun i¢ kontrol sistemiyle olan iligkisini teorik diizeyde
analiz etmis; 6zellikle “kontrol ortami”nin yeniden tanimlanmasi gerektigini belirtmistir. Ancak bu
ve benzeri ¢alismalar, cogunlukla kavramsal bir ¢er¢eve sunmakta; uygulamaya doniik modelleme
ya da ampirik test etme girisimlerinde bulunmamaktadir.

Dijitallesme boyutunda ise Huy & Phuc (2024), kamu kurumlarindaki dijital muhasebe
uygulamalarmin i¢ kontrol sistemleri {izerindeki etkisini analiz ederek, seffaflik ve veri
izlenebilirliginin kontrol ortamini daha hesap verebilir hale getirdigini ortaya koymustur. Bu
sonuclar, dijitallesmenin sadece teknik bir doniisiim degil; ayn1 zamanda kurumsal kiiltiir ve
yonetisim anlayis1 iizerinde yeniden yapilanmayi gerekli kildigini1 gostermektedir. Bu nedenle
dijital stirdiiriilebilirlik ile i¢ kontrol yapisi arasinda stratejik bir uyum ihtiyact dogmaktadir.

Tirkiye 6zelinde yapilan ¢alismalarda ise agirlikli olarak i¢ kontrol sistemlerinin mevzuat
temelli yapisi, kurumsal diizeydeki uygulama sorunlar1 ve uyum eksiklikleri ele alinmaktadir (Kilig
ve Uyar, 2021; Selimoglu ve Saldi, 2021; Gérmen ve Korkmaz, 2022). Bu g¢aligmalar, kamu
idarelerinin i¢ kontrol sistemlerini genellikle yasal zorunluluk baglaminda incelemekte;
siirdiiriilebilirlik eksenli doniisiim ihtiyacim yeterince dikkate almamaktadir. Ozellikle gevresel
sorumluluk, karbon etik uygulamalar veya yesil liderlik gibi ¢agdas kavramlar, i¢ denetim
sistemlerine ne Ol¢iide entegre edilebilir sorusu Tirkiye literatiiriinde biiyiik 6l¢iide yanitsiz
kalmaktadir (CBC Law, 2025).
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Bu ¢aligmanin 6zgiin katkis1 tam da bu noktada ortaya gikmaktadir: ¢ kontrol sisteminin
"kontrol ortam1" bilesenini ESG ilkeleri baglaminda yeniden diisiinmek ve siirdiiriilebilir yonetisim
anlayisina uygun bir kavramsal model 6nermek. Mevcut literatiir, ESG’nin digsal raporlama ve
yatinnmct iligkileri baglamindaki etkilerine odaklanirken; i¢ kontrol sistemlerinin kurumsal etik,
cevresel farkindalik ve dijital seffaflik gibi ESG ilkeleriyle nasil biitiinlestirilebilecegine dair sinirl
sayida ¢aligma sunmaktadir.

Sonug olarak bu calisma, hem ulusal hem de uluslararas: literatiirde gézlenen kuramsal ve
uygulama temelli eksikliklere ¢oziim olusturmayr hedeflemektedir. ESG ilkeleriyle yeniden
yapilandirilmis bir kontrol ortaminin, i¢ kontrol sisteminin etkinligini nasil doniistiirebilecegine
dair teorik bir temel olusturmak, ¢alismanin ana hedefini olusturmaktadir.

Ote yandan, ESG ilkeleriyle yapilandirilmis i¢ kontrol sistemlerine dair gerek uluslararasi
gerekse ulusal diizeyde gergeklestirilen ampirik caligmalarin sayisi olduk¢a sinirhdir. Mevcut
calismalarin 6nemli bir boliimii, kavramsal cerceveler sunmakla yetinmekte; bu cercevelerin
kurumsal diizeyde nasil isledigine dair uygulama temelli veriler sunmamaktadir. Ozellikle kamu
sektoriinde kontrol ortaminin ESG perspektifiyle yeniden kurgulanmasma dair deneysel
yaklasimlar, 6rnek olay incelemeleri veya karsilagtirmali analizler literatiirde heniiz yeterince yer
bulmamigtir. Bu durum, konunun yalnizca teorik diizeyde degil, uygulama pratigi agisindan da
gelisime acik oldugunu ortaya koymaktadir.

3. YONTEM

Bu c¢alismanin metodolojisi, nitel arastirma yontemlerinin bir entegrasyonu olarak
yapilandirilmustir. ilk asamada, sistematik literatiir taramasi teknigiyle, arastirmanin kapsamina
giren ve WoS veri tabaninda yer alan yaymlar, belirlenen anahtar kelimeler ve zaman araligi
(2018-2024) filtreleri kullanilarak tespit edilmistir. Bu siireg, arastirmanin veri toplama agamasini
olusturmustur. Ikinci asamada, secilen alt1 nitelikli yaymn her biri, birincil veri kaynag1 olarak
degerlendirilmis ve bu yaymnlar {izerinde dokiiman analizi uygulanmistir. Dokiiman analizi, bu
metinlerin yapisal ve kavramsal igerigini sistemli bir sekilde inceleme ve anlama siirecini ifade
etmektedir. Son agsamada ise, dokiiman analizinden elde edilen veriler, nitel icerik analizi
yontemiyle iglenmistir. Bu siiregte, metinlerdeki anlamli ifadeler ve kavramlar agik kodlara
donistiiriilmiis ve ardindan bu kodlar, arastirmanin ana bulgularimi olusturan dort temel tema
(Kurumsal Yonetisim, Dijitallesme, Siirdiiriilebilir Liderlik ve Cevresel Risk Yonetimi) altinda
sistematik olarak siniflandirilmistir. Bu {i¢ yontem, sirasiyla verinin toplanmasi, incelenmesi ve
yorumlanmasi siireglerini tamamlayarak, ESG ilkeleriyle biitiinlesik bir kontrol ortami modelinin
kuramsal temelini olusturmustur.

3.1. LITERATUR SECIMI VE VERI TOPLAMA SURECI

Veri kaynagi olarak, bilimsel giivenilirligi yiiksek olan WoS veri tabani kullanilmustir.
Tarama 2017-2024 yillar1 arasinda yayimlanmig, hakemli, tam metnine erisilebilen ve yalnizca
Ingilizce dilinde kaleme alinmis yayinlarla sinirlandirilmistir. Bu zaman araligi, ESG ilkeleri ile
kurumigi kontrol yapilarinin kesistigi giincel tartigmalar1 yansitmasi agisindan ozellikle tercih
edilmistir. Tarama siireci, metodolojik seffaflik saglamak amaciyla asagidaki parametrelerle
sistematik olarak yiiriitiilmiistiir:

» Zaman Araligr: 2017-2024 yillar1 arasinda yayimlanmig gilincel c¢aligmalarla
sinirlandirilmastir.

> Dil: Yalmzca Ingilizce dilinde yazilmis yayinlar dahil edilmistir.
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>

Yayn Tiirii: Hakemli makaleler, derlemeler ve tezler gibi tam metnine erisilebilen akademik
yayinlar tercih edilmistir.

Arama Sorgusu: Arama, 'Boolean' operatorleri kullanilarak genis bir yelpazeyi kapsayacak
sekilde yapilandirilmistir. Kullanilan ana arama dizesi soyledir: (TS=("green internal
control" OR ™“sustainable control environment” OR "environmental responsibility and
internal control” OR "ESG and corporate governance™)) AND PY=(2017-2024)

[k asamada, belirlenen bu parametreler ve disiplin filtrelemesi (isletme, yonetim, muhasebe,
kamu y&netimi) sonucunda 48 yayin tespit edilmistir. Ikinci asamada, bu 48 yayin arasindan
caligmanin 6zgiin arastirma problemine en uygun olanlar1 segmek amaciyla titiz bir eleme
siireci uygulanmistir. Yayin sayisindaki bu belirgin diisliy, arama terimlerinin genis
tutulmasina ragmen, ¢alismanin ana amaci olan kontrol ortami ve ESG iliskisini kavramsal
diizeyde ele alan yayinlarin siirli olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu eleme siirecinde esas
alman ve 6 yayinin secilmesini saglayan ii¢ temel kistas sunlardir:

Dogrudan Iliski: Yaymim, ESG ilkelerini dogrudan ele almasi ve i¢ kontrol sistemleri veya
yOnetigim yapilar ile agik bir kavramsal iligski kurmasi. Bu, ESG'ye yiizeysel olarak deginen
veya finansal performans gibi farkli konulara odaklanan yayinlarin elenmesini saglamistir.

Kavramsal Yogunluk: Yaymin, yalnizca ampirik sonuglar sunmakla kalmayip, makalede
gelistirilen modelin teorik temellerini olusturacak nitelikte kavramsal zenginlik ve derinlik
sunmasi.

Baglamsal Uygunluk: Yaymin, c¢alismanin ana temasi olan 'kontrol ortamimin ESG ile
yeniden yapilandirilmasi' baglamina yiiksek diizeyde uygunluk gostermesi.

Bu kati eleme kriterleri, nicelikten ziyade nitelige odaklanarak, makalenin &zgiin bir
kuramsal model gelistirmesine olanak tanityan, yiiksek baglamsal uygunluga sahip
kaynaklarin belirlenmesini saglamistir. Secilen yayimnlarin besi uluslararast hakemli
dergilerde yayimlanmis makalelerden, biri ise tez niteligindeki kapsamli bir ¢alisma olup
literatiir taramasina entegre edilmistir."

Tarama siirecinde kullanilan anahtar kelimeler sunlardir: “green internal control”,

SEEN 13

“sustainable control environment”, “environmental responsibility and internal control”, “ESG and

corporate governance”. Bu terimler, Boolean mantiksal operatorleri (AND, OR) kullanilarak
birlestirilmis; disiplin filtrelemesi olarak “business”, “management”, “accounting” ve “public

administration” alanlar1 secilmistir. ilk asamada 48 yaym tespit edilmis, bu yaymlar icerik,
kavramsal yogunluk ve baglamsal uygunluk agisindan &n degerlendirmeye tabi tutulmustur.

Nihayetinde, igerik analizi i¢in uygun nitelikler tasidigi belirlenen alti akademik yayin caligma

kapsamina alimustir.

Yayin se¢iminde asagidaki kriterler esas alinmistir:

» ESG ilkelerini dogrudan ele almasi,

> ¢ kontrol sistemleri, yonetisim yapilar1 ya da siirdiiriilebilirlik uygulamalari ile agik iliski
kurmasi,

» Kavramsal zenginlik ve tematik derinlik sunmasi.

Secilen yaymlarin besi uluslararasi hakemli dergilerde yayimlanmis makalelerden olusurken,

biri kapsamli bir tez calismasidir. Tez ¢aligmasinin dahil edilme nedeni, ilgili konuya iliskin

literatiirdeki boslugu doldurmaya yonelik genis bir kavramsal ¢ergeve sunmasi ve ozellikle bu
calismanin odaklandigi konular1 derinlemesine ele almasidir. Bu tez, kapsami ve sundugu detayli
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analiz nedeniyle, hakemli makalelerin ele almadigi ozgiin kavramsal iligkilere deginerek
calismamizin kuramsal modeline énemli bir katki saglamaktadir. Bu metodolojik yaklagim, nitel
veri setinin zenginligini ve derinligini artirmay1 amac¢lamaktadir. Ancak, bu metodolojik ¢esitliligin
sonuglarin  genellenebilirligini degil, yalmizca kavramsal modelin ingasin1 destekledigi
vurgulanmalidir.

3.2. ICERIK ANALIZi SURECI

Analiz siireci, nitel icerik analizi yontemine dayali olarak yiiriitiilmiis ve verilerin
sistematik bir sekilde kavramsallastirilmasi, kodlanmasi ve temalara doniistiiriilmesi esas
almmustir. Her bir yayin, arastirmaci tarafindan bagimsiz sekilde okunmus, metin icerisinde
tekrarlayan kavramsal ifadeler ve anlamli i¢erik bloklari belirlenmistir. Bu baglamda:

Kodlama Asamast:

Metinlerde sikca gecen kavramlar ve baglamsal vurgu tasiyan ifadeler acik kodlara
doniistiiriilmiistiir. Ornegin; “yesil liderlik”, “karbon sorumlulugu”, “dijital seffaflik” ve “etik
denetim” gibi kavramlar, ESG ilkeleri ile kontrol ortami bileseni arasindaki baglar1 ortaya koyan
kodlara ornek teskil etmektedir. Kodlama siireci, hem tiimevarimci hem de tiimdengelimci
yaklagimlar birlikte kullanilarak yiiriitiilmiistiir. Bu sekilde literatiir temelli kavramlara ek olarak,
metin igerisinden dogal olarak tiireyen yeni kavramlar da kodlamaya dahil edilmistir.

Tematik Yapilandirma:
Acik kodlar kavramsal benzerlikler dikkate alinarak dort ana temada siniflandirilmistir:
1) Kurumsal Yonetisim ve ESG Stratejileri
2) Dijitallesme ve Muhasebe Veri Analitigi
3) Siirdiiriilebilir Liderlik ve Kurumsal Kiiltiir
4) Entegre Raporlama ve Cevresel Risk Yonetimi

Bu temalar, hem literatiirdeki mevcut teorik cergevelerle ortiismekte hem de arastirmanin 6zgiin
model 6nerisinin yap1 taglarini olusturmaktadir.

Yorumlama ve Baglamsallastirma:

Her bir tema, i¢ kontrol sisteminin “kontrol ortami” bileseni ile olan iliskisi bakimindan
detayli bicimde analiz edilmistir. Temalar aras1 kavramsal gegisler, literatiirdeki teorik yaklagimlar
ile capraz karsilastirilarak aciklanmis ve yorumlarin nesnelligi artirilmistir. Bu sayede tematik
analiz yalnizca betimleyici degil, ayn1 zamanda yorumlayic1 ve kuramsal baglayiciliga sahip hale
getirilmistir.

3.3. GECERLILIK VE GUVENILIRLIK

Aragtirmanin i¢ gegerliligi, kodlama ve tema olusturma siirecinde literatiirle yliksek
diizeyde tutarlilik saglanarak temin edilmistir. Kodlama islemi, yapilandirilmis bir analiz
protokoliine gore yiiritiilmiis ve her asama yazili olarak belgelendirilmistir. Ayrica, olusturulan
temalar literatiirdeki kavramsal yaklagimlar ile karsilastirilarak ¢capraz dogrulama yapilmigtir.

Guvenilirlik acisindan, analiz siireci seffaf, izlenebilir ve tekrarlanabilir nitelikte
yapilandirilmistir. Arastirmaci tarafindan kullanilan kod listesi ve tematik siniflandirma sistematigi
calismanin ekinde raporlanabilir bicimde sunulmustur. Ayrica, analiz siirecinde herhangi bir
yazilim (NVivo, Atlas.ti vb.) kullanilmamakla birlikte, sinirli sayida yayin nedeniyle manuel Excel
temelli kodlama yeterli goriilmiistiir. Bununla birlikte, arastirma bulgularinin yorumlanmasinda
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bazi sinirliliklar dikkate alinmalidir. Oncelikle, yalnizca WoS veri tabanina dayal literatiir taramasi
yapilmis olmasi, farkli veri tabanlarinda yer alan g¢alismalar1 kapsam dis1 birakmistir. Ayrica,
calismada kullanilan sistematik dokiiman analizi yontemi, literatiirdeki kavramsal oriintiileri
derinlemesine inceleme firsat1 sunmakla birlikte, yalnizca WoS veri tabanina dayali kaynak se¢imi
ve siirhi sayidaki yayinla c¢alisilmis olmasi metodolojik kapsami belirli bir g¢er¢evede tutmustur.
Bununla birlikte, bu cerceve, onerilen kuramsal modelin saglam temellere dayandirilmasinm
miimkiin kilmis; ileride gergeklestirilecek caligmalar igin daha genis 6rneklem, farkli veri tabanlart
ve ¢ok yontemli analiz tekniklerinin kullanilabilecegi zengin bir arastirma alani ortaya koymustur.

4. BULGULAR

Bu arastirma kapsaminda, i¢ kontrol sisteminin “kontrol ortami” bileseninin
siirdiirilebilirlik perspektifiyle yeniden degerlendirilmesine yonelik olarak gergeklestirilen
sistematik literatlir taramasi; cevresel, ESG ilkeleriyle iligkili alti nitelikli ¢aligmanin igerik
analizine dayanmaktadir.Wo0S veri tabaninda 2017-2024 yillar1 arasinda yayimlanmus, erisilebilir
tam metne sahip ve hakemli yayinlar arasindan secilen bu ¢alismalar, i¢ kontrol yapilarinin yeniden
yapilandirilmasinda ESG ilkelerinin etkisini tematik diizeyde ortaya koymaktadir.

Elde edilen bulgular dort ana tema etrafinda yapilandirilmis olup, ilgili yaymlarin kiinyeleri
ve Ozellikleri Tablo 1°de 6zetlenmistir.

Tablo 1. Web of Science Tabanh Secili Literatiiriin Bibliyografik Ozeti

Yayimn Yazar(lar) Kaynak Dergi / Kurum Yaymn
Tiirii Yih
Makale Huy, P. Q.; Phuc, V. K. Sustainable Futures 2024
Makale Nicolo’, G.; Andrades-Peiia, F. J. Corp. Soc. Resp. and Environ. Management 2024
Makale Wahab, S. N. A. A,; Azman, N. H. N.; International Journal of Business and Society 2024
Ahmad, Z.

Makale Woo, L. J. Journal of the Korean Data Analysis Society 2023
Tez Kutumela, J. T. University of the Witwatersrand 2018
Makale Mervelskemper, L.; Streit, D. Business Strategy and the Environment 2017

Kaynak: Web of Science (WoS), 2025.

Bu arastirma kapsaminda yiiriitiilen sistematik literatiir taramasi sonucunda, ESG ilkeleriyle iligkili
alt1 nitelikli ¢aligma belirlenmistir. WoS veri tabaninda 2017-2024 yillar1 arasinda yayimlanmis,
erigilebilir tam metne sahip ve hakemli yaymlar arasindan segilen bu c¢alismalarin bibliyografik
Ozetleri Tablo 1°de sunulmustur. Tablo 1'de goriildiigii iizere, incelenen yayinlarin ¢ogu giincel
calismalardan olugmaktadir. Bu caligmalarin, kurumsal yonetisim, muhasebe analitigi, liderlik
kiiltiirii ve entegre raporlama gibi farkli boyutlar nasil ele aldigina ve kontrol ortamuyla iliskilerine
dair tematik analiz ise bir sonraki boliimde (Tablo 2) detaylandirilmstir.
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4.1. TEMATIK ORUNTULERIN DERINLEMESINE DEGERLENDIRILMESI

Bu arastirmada yiiriitiilen sistematik igerik analizi siireci sonucunda, se¢ilen yayinlardaki
kavramsal bulgular dort temel temada biitiinlestirilmis ve bu temalar, i¢ kontrol sisteminin “kontrol
ortami” bileseni ile olan iligkileri baglaminda yapilandirilmistir. Asagida sunulan Tablo 2,
literatiirde yer alan calismalarin kontrol ortamiyla iligkili kavramsal diizlemlerini karsilagtirmali
olarak ortaya koymakta ve analiz edilen yayinlarin her birinin 6zgiin katkisini tematik eslestirme
yoluyla goriiniir kilmaktadir.

Tabloda yer verilen oriintiiler, ESG ilkelerinin i¢ kontrol sistemleri tizerindeki doniistiiriicii
etkisini agiklamakta; ozellikle etik yonetisim, dijital denetim kapasitesi, ¢evresel sorumluluk ve
stirdiiriilebilir liderlik gibi kavramlarin kontrol ortaminin yeniden tanimlanmasinda nasil bir islev
gordiigiinii gostermektedir. Boylece, sadece klasik i¢ kontrol anlayisiyla sinirli kalmayan; ayni
zamanda c¢agdas kurumsal degerleri icsellestiren bir kontrol ortamu yapisimin gerekliligi
vurgulanmaktadir.

Tablo 2 aymi zamanda, igerik analizinde ulasilan her bir temanin 6zgilin yayinlarla
eslestirilerek kuramsal biitiinliigiiniin saglandigini ve bu eslestirmenin hem yontemsel seffaflik hem
de akademik izlenebilirlik agisindan 6nemli bir referans niteligi tagidigim gostermektedir.

Tablo 2. ESG Temelli Yaymlarin Kontrol Ortanu iliskilendirmesi

Tema Ilgili Yayin(lar) Kontrol  Ortamn  ile  lliski
Agiklamasi

Kurumsal yonetisim ve ESG Nicolo’ ve Andrades-Pefia (2024); Wahab  YOnetim  tarzi, etik  degerler,

stratejileri et al. (2024) sorumluluk yapilari

Dijitallesme ve muhasebe veri Huy ve Phuc (2024) Dijital denetim, teknolojik ceviklik,
analitigi veri temelli kontrol

Siirdiiriilebilir liderlik ve kurum  Woo (2023) Etik  liderlik, kiiltiirel normlar,
kiilttirii davranigsal uyum

Entegre raporlama ve cevresel Mervelskemper ve Streit (2017); Kutumela Risk duyarliligi, igsel seffaflik,
risk (2018) gevresel sorumluluk

Kaynak: Web of Science (WoS), 2025.

Tablo 2°de yer alan eslestirmeler, segili literatiirdeki her yayinin kontrol ortam bileseniyle
nasil iliskilendirildigini tematik olarak gostermektedir. Tematik oOriintiiler; ESG stratejilerinin
yonetigsim ilkelerine etkisinden, dijital denetim kapasitesine; siirdiriilebilir liderlikten, entegre
raporlama uygulamalarina kadar ¢ok boyutlu bir yapi1 sergilemektedir. Bu oriintiiler, 6zellikle kamu
sektorii agisindan su iki 6nemli bulguyu ortaya koymaktadir: (i) ESG ilkeleri, geleneksel kontrol
ortami tanimlarin1 yeniden c¢ergevelendirmektedir; (ii) literatiirde uygulamaya doniik model
Onerileri yetersizdir ve mevcut teorik cerceveler daha ¢ok kavramsal diizeyde kalmaktadir. Bu
durum, galigmada gelistirilen kavramsal modelin énemini artirmakta ve ESG ilkeleriyle biitiinlesik
bir kontrol ortami tasariminin hem kuramsal hem de uygulamali diizeyde yeniden kurgulanmasi
gerektigini ortaya koymaktadir. Ozellikle yesil liderlik, dijital seffaflik, cevresel duyarlilik ve etik
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yOnetisim gibi temalar, kontrol ortaminin ¢agdas yonetisim degerleriyle yeniden yapilandirilmasina
rehberlik eden temel yapi taglar1 olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Bu gercevede, analiz edilen temalar asagida ayri alt bagliklar altinda detaylandirilmis ve kontrol
ortami lizerindeki etkileri ilgili literatiirle birlikte derinlemesine degerlendirilmistir.

4.2. KURUMSAL YONETIiSIM VE ESG STRATEJILERININ KONTROL
ORTAMINA ETKIiSi

Kurumsal yonetisim yaklagimlari, sadece yonetim yapilarinin bigimsel diizenlenmesini
degil, ayn1 zamanda karar alma siireclerinin etik, hesap verebilir ve siirdiiriilebilir bir zemine
oturtulmasimi da kapsamaktadir. ESG ilkeleri bu baglamda, yonetisim yapilarini doniistiirme
potansiyeli tasiyan stratejik araglar olarak 6n plana ¢gikmaktadir. Nitekim giincel literatiir, ESG’nin
yonetsel uygulamalar {izerindeki etkisini 6zellikle etik liderlik, sorumluluk paylasimi ve seffaflik
ekseninde degerlendirmektedir.

Nicolo ve Andrades-Pefia (2024), kamuya ait isletmelerde ESG raporlama
yiikiimliiliklerinin kurum i¢i seffaflik diizeyini artirdigini ve bunun dogrudan i¢ kontrol
sistemlerinin yeniden yapilandirilmasini zorunlu kildigini ifade etmektedir. Bu yapilandirmanin
temelinde, etik kodlarin kurumsal sorumluluk anlayisiyla uyumlu hale getirilmesi ve kontrol
ortaminin buna gore yeniden tamimlanmasi bulunmaktadir. Diger yandan Wahab, Azman ve
Ahmad (2024) tarafindan yapilan ¢alisma, ESG uygulamalarinin sadece dis paydaslara yonelik bir
raporlama mekanizmasi degil; ayni zamanda kurum i¢i yOnetisim mekanizmalariin isleyisini
etkileyen yapisal bir degisim dinamigi oldugunu ortaya koymaktadir. Bu baglamda, ESG ile
uyumlu kurumsal yonetisim yaklagimlarinin, i¢ denetim sistemleriyle biitiinlesik olarak
tasarlanmasinin gerekliligi vurgulanmaktadir.

Elde edilen bulgular, kontrol ortaminin yalnizca formal prosediirler ve organizasyon
semalarma dayali bir yapt olmadigini, ayn1 zamanda kurumun etik degerleri, liderlik anlayis1 ve
yonetsel kiiltiiriiyle sekillendigini  gostermektedir. ESG ilkeleri bu bilesenleri yeniden
yorumlayarak, siirdiiriilebilir yonetisim anlayisiyla biitiinlesik bir i¢ kontrol sistemi inga edilmesine
olanak tanimaktadir. Boylece kontrol ortami, yalnizca gegmise doniik denetim araci olmaktan
cikip, gelecege yonelik kurumsal siirdiiriilebilirlik hedeflerinin gergeklesmesinde stratejik bir
yonetigsim mekanizmasina doniismektedir.

4.3. DIJITALLESME, MUHASEBE VERi ANALITiIGi VE SEFFAFLIK
UNSURLARI

Glinlimiizde kamu ve 06zel sektor kurumlarinda i¢ kontrol sistemlerinin doniisiimiinde
dijitallesme siireci temel belirleyici faktdrlerden biri haline gelmistir. Ozellikle muhasebe veri
analitigi, yapay zeka destekli denetim araglar1 ve blockchain gibi yeni nesil teknolojiler, kontrol
ortaminin izlenebilirlik, hesap verebilirlik ve seffaflik boyutlarin1 6nemli o6lgiide yeniden
sekillendirmektedir. Bu baglamda ESG ilkeleriyle biitiinlesik dijitallesme politikalar1, yalnizca bilgi
sistemlerinin modernizasyonunu degil, ayn1 zamanda kurumsal etik anlayisinin dijital platformlara
tasinmasini da ifade etmektedir.

Huy ve Phuc (2024) tarafindan yapilan arastirma, kamu sektoriinde dijital muhasebe
altyapilarmin ESG perspektifiyle yeniden kurgulanmasinin, i¢ kontrol sistemlerinde seffaflik ve
hesap verebilirlik diizeylerini artirdigimi ortaya koymaktadir. Bu bulgu, veri odakli denetim
yapilarinin yalmzca teknik degil; ayni zamanda yonetisimsel bir doniislim araci oldugunu
gostermektedir. ESG kriterleri ¢ergevesinde dijitallesme, kurumlarin hem dis paydaslara hem de i¢
yonetisim mekanizmalaria karsi sorumluluklarini yerine getirmesinde 6nemli bir katalizor islevi
gormektedir.
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Bu cer¢evede calismamizda oOnerilen “yesil dijital denetim altyapisi” modeli, ESG’ye
duyarh dijital sistemlerin i¢ kontrol sisteminin merkezine yerlestirilmesini dnermektedir. Literatiir
bulgularindan hareketle gelistirilen bu model, ii¢ ana bilesenden olugmaktadir: (i) Cevresel Risk
Odakli Dijitallesme: Kurum igi bilgi sistemlerinin, ¢evresel riskleri (6rn. karbon ayak izi, enerji
titketimi) anlik olarak izleyebilen ve raporlayabilen bir yapiya doniistiiriilmesi. (ii)) Otomasyon ve
Seffaflik: Muhasebe ve operasyonel siireglerin otomasyonu aracilifiyla denetim izlerinin dijital
ortamda seffaf ve izlenebilir hale getirilmesi. (iii) Etik Denetim Altyapisi: Karar alma
mekanizmalarinin, etik kurallara ve siirdiiriilebilirlik ilkelerine uygunlugunu denetleyebilen, yapay
zeka destekli araglarla donatilmasi. Bu model kapsaminda, ¢evresel etkileri minimize eden dijital
uygulamalarin tercih edilmesi ve denetim izlerinin dijital ortamda izlenebilir hale getirilmesi temel
ilkeler olarak 6ne ¢ikmaktadir. Boylece dijitallesme, sadece bir verimlilik aract olarak degil; ayn
zamanda kurumsal siirdiiriilebilirligi  destekleyen bir yOnetisim mekanizmasi olarak
degerlendirilmektedir.

4.4, SURDURULEBILIR LIDERLIK VE KURUMSAL KULTURUN
KONTROL ORTAMINA ETKIiSi

Kurumsal liderlik ve kurum kiiltiirli, i¢ kontrol sisteminin 6zellikle “kontrol ortami”
bileseni iizerinde belirleyici etkisi bulunan, yapisal oldugu kadar davranigsal nitelikler de tasiyan
unsurlardir. Bu baglamda siirdiiriilebilir liderlik, yalnizca stratejik karar alma siireclerinde degil,
ayn1 zamanda kurumsal degerlerin insasinda ve ¢alisan davraniglarinin yonlendirilmesinde de kritik
bir rol iistlenmektedir. ESG ilkeleri dogrultusunda sekillenen liderlik anlayisi, etik duyarliligin,
seffaflik kiiltlirlinlin ve sosyal sorumluluk bilincinin kurumsal dokuda igsellestirilmesini
saglamaktadir.

Woo (2023) tarafindan yiiriitiilen calisma, ESG yatirimlarina yiiksek diizeyde baglilik
gosteren liderlerin, orgiitsel etik iklimin olusmasina onemli katkilar sundugunu ve caligsanlarin
kurumsal aidiyet diizeylerini artirdigini ortaya koymaktadir. Bu baglamda ESG ile uyumlu liderlik
anlayisi; yalnizca finansal performansi degil, aynt zamanda kurum i¢i giiveni, etik standartlara
uyumu ve sosyal sorumluluk bilincini de giiglendirmektedir.

Kontrol ortami, klasik COSO cergevesinde yonetsel yapi, organizasyonel roller ve insan
kaynaklar1 politikalar {izerinden sekillense de; giiniimiizde bu ¢ergevenin genisleyerek kurum igi
etkilesim bicimleri, liderlik tarzlar1 ve etik atmosfer gibi davranmigsal bilesenleri de kapsadig
goriilmektedir. ESG duyarliligl olan liderlerin, ¢alisanlarla kurduklarn iletisim tarzi, karar alma
stireglerindeki seffaflik diizeyleri ve kurumun siirdiiriilebilirlik hedeflerine verdigi 6nem, dogrudan
kontrol ortaminin kalitesini ve etkinligini etkilemektedir.

Bu dogrultuda gelistirilen ESG temelli kontrol ortami1 modelinde, siirdiiriilebilir liderligin
ti¢c temel fonksiyonu 6ne ¢ikmaktadir:

(i) Etik Davranisin Kurumsallastirilmasi: Liderligin, etik degerleri ve hesap verebilirlik
ilkelerini kurumsal politikalara ve prosediirlere entegre etmesi. Bu, sadece bir beyan olmaktan éte,
etik kodlarn i¢ denetim siirecleri araciligiyla siirekli olarak izlenmesini ve degerlendirilmesini
icerir. (ii) Sorumluluk Kiiltiiriiniin Pekistirilmesi: Liderligin, kurumsal sorumluluklar1 sadece
finansal hedeflerle simirli tutmayip, ¢evresel ve sosyal sorumluluklar1 da ¢alisanlarin gérev
tammmlarima ve performans degerlendirme kriterlerine dahil etmesi. Boylece, her diizeyde
sorumluluk bilinci yayginlastirilir ve i¢ kontrol sisteminin etkinligi artirilir. (iii) Cevresel ve Sosyal
Duyarliligin Yonetsel Kararlara Entegre Edilmesi: Liderlerin, yatirim ve operasyonel kararlarim
alirken ¢evresel etkileri ve sosyal sonuglari sistematik olarak degerlendirmesi. Bu, siirdiiriilebilirlik
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odakli risk yonetim mekanizmalarinin kurulmasini1 ve ESG verilerinin karar alma siireclerinde ana
bir veri kaynagi olarak kullanilmasini gerektirir.

Bu fonksiyonlar, i¢ kontrol sistemlerinin yalnizca teknik bir denetim araci olmaktan ¢ikip,
ayni zamanda stratejik ve deger odakli bir yonetisim mekanizmasina doniismesini saglamaktadir.
Gelistirilen bu model, i¢ kontrol sisteminin sadece ge¢mis performansi denetlemekle kalmayip,
gelecege yonelik riskleri 6ngdrmesini ve kurumsal siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmasini
desteklemesini amaglamaktadir.

4.5. ENTEGRE RAPORLAMA VE CEVRESEL RISK YONETIMI
YAKLASIMLARI

Kurumsal seffafligin artirillmasi ve siirdiiriilebilirlik hedeflerinin kurumsal stratejilere
entegrasyonu agisindan entegre raporlama son yillarda énemli bir ara¢ haline gelmistir. Entegre
raporlama, yalnizca finansal ve operasyonel performansi degil; aym1 zamanda ¢evresel, sosyal ve
yonetisim (ESG) gostergelerini de kapsamina alarak c¢ok boyutlu bir hesap verebilirlik
mekanizmasi sunmaktadir. Bu mekanizmanin, kurumlarin i¢ kontrol sistemleriyle ne Olciide
biitiinlestigi ise 6zellikle kamu kurumlarinda etkinlik, hesap verebilirlik ve risk yonetimi agisindan
kritik bir degerlendirme alan1 olugturmaktadir.

Mervelskemper ve Streit (2017), entegre raporlamanin ESG performansi ile piyasa
degerlemesi arasindaki iligskiyi giiclendirdigini ve bu durumun kurum i¢i denetim siire¢lerinde
yapisal doniisiim gerektirdigini ortaya koymaktadir. Benzer bigimde Kutumela (2018), cevresel
risk olaylarinin finansal etkilerine odaklanarak, bu tiir risklerin i¢ kontrol sistemleri iginde proaktif
bicimde degerlendirilmesinin kurumsal siirdiiriilebilirligi artiracagini  savunmaktadir. Her iki
calisma da entegre raporlamanin yalnizca digsal paydaslara yonelik bir iletisim aracit olmakla
kalmayip, i¢ kontrol bilesenlerini besleyen ve yeniden yapilandiran stratejik bir unsur oldugunu
gostermektedir.

Ozellikle kamu sektoriinde, iklim degisikligi, dogal afetler ve gevresel regiilasyonlar gibi
ongoriillemeyen digsal faktorlerin kurumlar tlizerindeki etkisi giderek artmaktadir. Bu nedenle i¢
kontrol sistemlerinin, yalnizca mevzuata uyumu denetleyen yapilar olmaktan Gteye gecerek
cevresel risk duyarliligina sahip, stratejik rehberlik kapasitesine sahip sistemlere doniismesi
gerekmektedir. Bu baglamda oOnerilen “gevresel risk temelli i¢ kontrol ortami1” modeli; kurumsal
risk yonetimi ile entegre edilmis, slirdiiriilebilirlik hedeflerine duyarli ve gevresel degiskenlere
kars1 esnek tepkiler iiretebilen bir kontrol mekanizmasini 6ngérmektedir. Bu model, 6zellikle kamu
sektoriindeki kurumlarin mevzuata uyumun oOtesine gecerek stratejik bir rehberlik kapasitesi
kazanmasini saglamak tlizere tasarlanmistir. Modelin temel bilesenleri sunlardir:

Entegre Risk Degerlendirme: Kurumsal risk yonetim siireclerinin, iklim degisikligi, dogal
afetler ve cevresel diizenlemeler gibi digsal faktorlerden kaynaklanan riskleri proaktif bir sekilde
igermesi.

Stirdiirtilebilirlik Odakli Hedef Belirleme: Kontrol ortamimin, kurumun misyon ve
vizyonuna entegre edilmis siirdiiriilebilirlik hedefleriyle uyumlu hale getirilmesi.

Esnek Tepki Mekanizmalari: I¢ kontrol sisteminin, ¢evresel olaylara ve risklere hizli ve
dinamik yanitlar {iretebilecek sekilde esneklik kazanmasi. Bu, yalnizca raporlama yiikiimliiliiklerini
degil, ayn1 zamanda operasyonel siireclerin yeniden tasarlanmasini da igerir.

Bu modelin uygulanmasi, i¢ kontrol sistemlerinin yalnizca denetim ve uyum islevlerini
yerine getirmekle kalmayip, ayni zamanda kurumlarin ¢evresel ve sosyal hedeflerine ulagmasinda
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stratejik bir rol {istlenmesini saglayacaktir. S6z konusu modelde, entegre raporlama ¢iktilarinin i¢
kontrol bilesenlerine veri kaynagi olarak entegre edilmesi; 6zellikle kontrol ortaminin seffaflik,
hesap verebilirlik ve etik sorumluluk gibi niteliklerini giliglendirmektedir. Ayrica bu yaklasim,
kamu kurumlarinin yalnizca raporlama yilkiimliiliiklerini yerine getirmekle kalmayip, aym
zamanda kurumsal Ogrenmeyi ve stratejik c¢eviklik kapasitesini artirmalarmma da katki
saglamaktadir. Boylelikle ESG temelli entegre raporlama, kontrol ortaminin daha biitiinciil,
kapsayici ve siirdiiriilebilir bir yapiya evrilmesinde temel bir kaldirag islevi gérmektedir.

4.6. ONERILEN KAVRAMSAL MODEL: ESG ILKELERIiYLE
BUTUNLESIK KONTROL ORTAMI

Bu arastirmada yiiriitiilen sistematik literatiir analizi, i¢ kontrol sisteminin 'kontrol ortami1'
bileseninin ESG ilkeleriyle biitiinlesik yeni bir modelde yeniden yapilandirilabilecegini ortaya
koymaktadir. Analiz edilen tematik bulgular (kurumsal yonetisim, dijitallesme, siirdiiriilebilir
liderlik ve c¢evresel risk yonetimi) dogrultusunda gelistirilen bu kavramsal model, Sekil 1'de
sunulmustur.

Sekil 1. ESG Temelli Kontrol Ortami1 Kavramsal Modeli

Kurumsal Yonetisim ve Siirdiiriilebilir Liderlik
ESG Strateiileri ve Kurum Kiiltiirii
KONTROL ORTAMI
Dijitallesme ve Entegre Raporlama ve
Muhasebe Veri Analitigi Cevresel Risk Ydnetimi

Bu model, ESG ilkelerinin i¢ kontrol sisteminin kontrol ortami bilesenini nasil ¢ok boyutlu
bir sekilde doniistiirdigiinii gostermektedir. Sekil 1.” de goriildiigii izere, modelin dort ana bileseni
(Kurumsal Yonetisim, Siirdiiriilebilir Liderlik, Dijitallesme ve Entegre Raporlama), kontrol
ortamini sekillendiren ve giiclendiren temel faktorler olarak one ¢ikmaktadir. Ozellikle dijital
seffaflik, etik liderlik ve ¢evresel duyarlilik gibi kavramlar, kontrol ortaminin etkinligini geleneksel
siirlarin Otesine tagimaktadir. Bu model, makalede ele alinan kavramsal bulgulan biitiinciil bir
yaklagimla gorsellestirmekte ve gelecekte yapilacak ampirik arastirmalar ic¢in bir temel
sunmaktadir. Gelistirilen bu kavramsal model, mevcut i¢ kontrol c¢ercevelerinin, &zellikle de
uluslararas1 kabul gérmiis COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission) 2013 Entegre Cercevesi'nin 'Kontrol Ortami' bileseninin, degisen kurumsal ihtiyaclar
ve siirdiiriilebilirlik beklentileri dogrultusunda nasil genisletilebilecegine dair bir perspektif
sunmaktadir. Bu baglamda, 6nerilen modelin temel bilegenleri ile COSO'nun ilgili Kontrol Ortami
[lkeleri arasindaki karsilastirma ve iliskinin detaylar1 Tablo 3'de sunulmustur.
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Tablo 3. Onerilen ESG Temelli Kontrol Ortami Modeli Bilesenleri ve COSO Kontrol Ortamu ilkeleri Arasindaki

Kargilastirma

Onerilen ESG Temelli Kontrol
Ortam Model Bilesenleri

Qigili COSO Kontrol Ortamm flkeleri
(2013 Cercevesi)

Aciklama / iliski

Kurumsal ESG

stratejileri

yOnetisim  ve

1. Etik Degerlere Baglilikk / 2. Yonetim
Yapisi

Onerilen model, COSOnun etik
degerler ve yonetim yapist ilkelerini
ESG  stratejileriyle  genisleterek,
stirdiiriilebilirlik hedeflerini kurumun
temel yOnetisim anlayisina entegre
etmektedir.

Siirdiiriilebilir liderlik ve kurum
kultori

3. Yetkinlige Baglilik / 4. Sorumlulugun
Yiiklenilmesi

Siirdiirtilebilir  liderlik, COSO'nun
yetkinlik ve sorumluluk ilkelerini
cevresel ve sosyal sorumluluk

bilinciyle zenginlestirir. Yesil liderlik
ve etik davranig, kurumsal kiiltiiriin
merkezine yerlesir.

Dijitallesme ve Muhasebe Veri
Analitigi

5. Performans Degerlendirmesi / 1. Etik
Degerlere Baglilik

Dijitallesme, COSO'nun performans
degerlendirme siireglerine (ve etik
degerlere  bagliliga) veri temelli
seffaflik ve izlenebilirlik katar. ESG
verilerinin  analizi, daha dogru
denetim ve karar almay1 destekler.

Entegre raporlama ve c¢evresel
risk

6. Sorumlulugun Yiiklenilmesi / 7. Risk
Degerlendirmesi

Entegre raporlama ve cevresel risk
yonetimi, COSO'nun sorumluluk ve
risk degerlendirme ilkelerini
stirdiiriilebilirlik odakl risklerle (iklim
degisikligi, sosyal etki vb.)
genigleterek proaktif bir yaklagim
sunar.

Kaynak: COSO (2013) i¢ Kontrol — Entegre Cerceve ilkeleri temel alinarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 3'den de anlasildig1 tizere, 6nerilen ESG temelli kontrol ortami modeli, COSO 2013

Entegre Cergevesi'nin Kontrol Ortami bileseninin temel ilkeleriyle uyumlu olmakla birlikte, bu
ilkeleri siirdiiriilebilirlik perspektifiyle genisletmekte ve derinlestirmektedir. Bu eslestirme,
calismamizin mevcut kurumsal yonetisim ve i¢ kontrol literatiirline sundugu tamamlayici ve
yenilikgi perspektifi agikga ortaya koymaktadir. Ozellikle etik degerlere baglilik, sorumluluklarin
yiiklenilmesi ve risk degerlendirmesi gibi COSO ilkeleri, ESG eksenli stratejiler, stirdiiriilebilir
liderlik ve c¢evresel risk yonetimi ile zenginlestirilerek, kurumlarin artan siirdiirilebilirlik
beklentilerine daha etkin yanit vermesine olanak tanimaktadir.

5. SONUC

Bu arastirma, i¢ kontrol sistemlerinin temel bilesenlerinden biri olan “kontrol ortami”nin,
cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) ilkeleri baglaminda nasil yeniden yapilandirilabilecegine dair
teorik bir ger¢eve ortaya koymustur. Calismada yiiriitillen sistematik literatlir analizi, ESG
ilkelerinin i¢ kontrol sistemlerinin sadece dissal paydas iliskileri veya raporlama siirecleriyle sinirl
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bir etki yaratmadigini, ayn1 zamanda kurum i¢i yonetisim yapilar1 ve kontrol bilesenleri iizerinde
de doniistiiriicii bir etkisi oldugunu gostermektedir.

5.1. TARTISMA

Bu calismada, i¢ kontrol sisteminin temel bilesenlerinden biri olan “kontrol ortami™nin,
ESG (¢evresel, sosyal ve yonetisim) ilkeleri ¢ercevesinde yeniden degerlendirilmesi amaglanmustir.
Elde edilen bulgular, kontrol ortaminin artik sadece i¢ yonetim ve kurumsal prosediirlerle sinirl
degerlendirilemeyecegini; ESG’nin getirdigi siirdiiriilebilirlik ve sorumluluk perspektifinin, bu
bileseni daha kapsayici bir yapiya doniistiirdiigiinii isaret etmektedir.

Literatiir taramasiyla ulagilan alti nitelikli yayinda; kurumsal yonetisim, dijitallesme,
stirdiiriilebilir liderlik ve entegre raporlama gibi temalar 6ne ¢ikmakta ve bunlarin kontrol ortamina
etkileri analiz edilmektedir. Ornegin, Nicolo> & Andrades-Pefia (2024) calismasi, devlet
sirketlerinde ESG ilkelerinin zorunlu seffaflik yiikiimliiliikleriyle birleserek yonetisim yapisini
donistiirdiigiinii ortaya koyarken; Woo (2023), siirdiiriilebilir liderligin calisan davranislart ve
kurum kiiltiirti izerindeki etkisine odaklanmaktadir.

Bu bulgular, kontrol ortaminin artik yalnizca “bigimsel” bir kurumsal altyapi olmadigini;
aksine etik degerlere, g¢evresel sorumluluga, dijital seffafliga ve sosyal etkiye duyarli bir yapiya
evrildigini ortaya koymaktadir. Bu doniisiim, klasik COSO ¢ergevesinin Gtesine gegen, ESG
temelli yeni bir i¢ kontrol anlayisint bu calismada oOnerilen kavramsal modeli glindeme
getirmektedir. Kontrol ortaminin bu baglamda yeniden tanimlanmasi, sadece yonetsel isleyisi degil,
aynt zamanda kurumun toplumsal roliinii ve paydaslariyla kurdugu iliskileri de yeniden
yapilandirmaktadir.

Ayrica, analiz edilen c¢aligmalarin ¢ogunun uygulama diizeyinde sinirli modellemeler
sundugu, teorik cercevelerin ise pratik entegrasyona dair bosluklar tasidigi gézlemlenmistir. Bu
durum, mevcut calismanin gelistirdigi modelin literatiirdeki Ozgiinligiinii artirmakta; ESG
ilkelerinin i¢ kontrol sistemine entegrasyonu konusunda daha fazla kavramsal ve metodolojik
cabaya ihtiya¢ oldugunu ortaya koymaktadir.

5.2. SONUC

Bu c¢alismanin temel amaci, i¢ kontrol sistemlerinin yapisal bir bileseni olan “kontrol
ortami™nin  ESG  (cevresel, sosyal ve yonetisim) ilkeleri baglaminda  yeniden
kavramsallastiritlmasini saglamak ve bu dogrultuda literatiirdeki teorik eksikliklere katki sunmaktir.
Calismanin en onemli bilimsel katkisi, elde edilen bulgular dogrultusunda gelistirilen ve ESG
ilkeleriyle biitiinlesik bir kontrol ortami tasarimini dneren kavramsal modeldir. Bu model, mevcut
COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) gergevesine
alternatif veya tamamlayici bir yapida sunulmakta; kontrol ortami bileseninin yesil liderlik, etik
yonetigim, dijital seffaflik, cevresel farkindalik ve ESG odakli kurumsal kiiltiir unsurlariyla yeniden
ingsa edilmesini Onermektedir. Sistematik dokiiman analizi yoluyla ulasilan bulgular, ESG
ilkelerinin yalnizca digsal paydas iliskilerini yonlendiren bir g¢erceve olmanin Otesine gegerek,
kurum i¢i kontrol yapilarinda da belirleyici ve yonlendirici bir rol {istlendigini ortaya koymustur.

Arastirma kapsaminda analiz edilen yayinlarda 6ne ¢ikan kurumsal yonetisim, dijital veri
analitigi, siirdiiriilebilir liderlik ve entegre raporlama gibi temalar, ESG’nin kontrol ortami
iizerindeki etkilerini ¢ok boyutlu olarak degerlendirmeye olanak tanimistir. Bu baglamda, kontrol
ortaminin yalnizca teknik bir kontrol mekanizmasi olarak degil, ayn1 zamanda kurumsal degerlerin,
davranigsal normlarin ve yonetsel seffafligin somutlastigi bir kurumsal kiiltiir zemini olarak ele
alinmas1 gerektigi anlagilmistir.
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Calisgmanin temel bulgularindan biri, i¢ kontrol sistemlerinin, ESG ilkeleri 1s1ginda,
cevresel riskleri yonetebilecek ve siirdiiriilebilirlik hedeflerini destekleyebilecek bir '¢evresel risk
temelli i¢ kontrol ortam1' modeline doniistiiriilmesi gerekliligidir. Bu model, hem kuramsal hem de
uygulamali diizeyde siirdiiriilebilir i¢ kontrol sistemlerine gegisin 6nemini vurgulamaktadir.

Elde edilen bulgular dogrultusunda gelistirilen kavramsal model, Tablo 3'de
detaylandirildig: iizere, mevcut COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission) g¢ercevesine alternatif veya tamamlayic1 bir yapida sunulmakta; kontrol ortam
bileseninin yesil liderlik, etik yonetisim, dijital seffaflik, cevresel farkindalik ve ESG odakli
kurumsal kiiltiir unsurlariyla yeniden insa edilmesini 6nermektedir. Bu model, siirdiirtilebilirlik
ilkelerinin kurumsal siireclerin her asamasina niifuz ettigi bir i¢ kontrol sistemi tasarimini
desteklemektedir.

Ayrica modelin kuramsal niteligi, i¢ kontrol sistemlerinin gelecekte nasil sekillenecegine
dair stratejik ipuglar1 sunmaktadir. Ozellikle kamu kurumlarinda ve kamu hizmeti odakli &zel
kuruluslarda, ESG entegrasyonunun bir denetim standardi haline getirilmesi, hem yoOnetisim
kalitesini artiracak hem de kurumlarin sosyal sorumluluk kapasitelerini gii¢lendirecektir. Kontrol
ortaminin bu yonde doniisiimii, sadece mevzuata uygunlugu degil, ayn1 zamanda toplumsal
beklentilere duyarlilig1 da esas alan biitiinsel bir i¢ kontrol anlayisinin insasini miimkiin kilacaktir.

Bu ¢ercevede calismanin bilimsel katkisi {i¢ diizeyde 6ne ¢ikmaktadir: (i) ESG ilkeleri ile
i¢ kontrol sistemleri arasindaki teorik bosluga sistematik bir yaklagim sunmasi, (ii) ESG’nin
kontrol ortamina etkisini ¢ok boyutlu tematik bulgularla agiklamasi, (iii) kavramsal diizeyde 6zgiin
bir model Onerisiyle literatiire yapisal bir katki saglamasi. Bununla birlikte, modelin pratik
gecerliliginin  saglanabilmesi igin ampirik aragtirmalarla desteklenmesi gerekliligi, ¢alismanin
temel sinirlilig1 olarak degerlendirilmektedir.

5.3. GELECEK ARASTIRMALAR ICiIN ONERILER

Bu arastirma, i¢ kontrol sistemlerinin kontrol ortami bilesenine ¢evresel, sosyal ve
yonetisim (ESG) ilkelerinin entegrasyonu konusunda kavramsal bir zemin sunmakla birlikte, elde
edilen bulgular dogrultusunda gelecek caligmalar igin ¢esitli yonlendirmelerde bulunmayi da
gerekli kilmaktadir. Her ne kadar bu c¢alisma teorik diizeyde bir model 6nerisi sunmus olsa da,
modelin kurumsal yapilarda nasil islerlik kazanacagi, farkli sektorlerdeki uygulama gesitliligi ve
ampirik gecerliligi gibi boyutlar, daha derinlemesine arastirmalara ihtiyag duyulan alanlar olarak
one ¢ikmaktadir.

Ik olarak, kavramsal modelin kamu sektérii 6zelinde uygulanabilirligini degerlendiren
ornek olay analizlerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Ozellikle belediyeler, iiniversiteler ve kamu iktisadi
tesebblisleri gibi siirdiiriilebilirlik sorumlulugu yiiksek kurumlarda, ESG temelli kontrol ortami
uygulamalarinin somut bigimde izlenmesi ve analiz edilmesi, modelin pratik gegerliligini stnamak
acisindan Onemli bir adimdir. Bu analizlerin yalnizca nitel verilerle sinirlh kalmamasi, nicel
yontemlerle desteklenmesi 6nerilmektedir.

Ayrica, ESG ilkelerinin kontrol ortamina etkisini dlgmeye yonelik 6zgiin anket formlari,
degerlendirme oOlcekleri ve gozlem formlar1 gelistirilmesi gerekmektedir. S6z konusu Olgme
araclari, hem arastirmalarin nesnel veri temelli bir zeminde ilerlemesini saglayacak hem de
kurumsal diizeyde i¢ denetim mekanizmalarinin 6z degerlendirme kapasitesini gii¢lendirecektir.
Ozellikle ESG ile ilgili liderlik davramslari, ¢aligan farkindalifi ve gevresel risk yonetimi gibi
kontrol ortamini etkileyen faktorlerin Olglilmesi, kurumlarin siirdiiriilebilirlik  olgunlugunu
belirlemede faydali olacaktir.
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Gelecek aragtirmalarda, yapisal esitlik modellemesi (YEM) gibi ileri istatistiksel
yontemlerin kullanilmasi, ESG ilkeleri ile kontrol ortami bilesenleri arasindaki nedensellik
iligkilerini ortaya koymada 6nemli bir katki saglayabilir. Bu tiir modellemeler sayesinde, yesil
liderlik, dijital seffaflik ya da gevresel risk yonetimi gibi degiskenlerin kontrol ortami {izerindeki
etkisi dogrudan test edilebilir. Boylece teorik ¢er¢eveden uygulamaya gegis daha saglam verilerle
temellendirilebilir.

Uluslararas1 karsilastirmali ¢alismalar da bu alanda Onemli bir arastirma acilima
sunmaktadir. Gelismis ve gelismekte olan {ilkelerdeki kamu ve 6zel sektoér uygulamalari, ESG
ilkelerinin kontrol ortamina entegrasyonu diizeyinde farkliliklar géstermektedir. Bu baglamda, ¢cok
iilke temelli ampirik analizler araciliiyla hem kiiltiirel faktdrlerin hem de yasal diizenlemelerin bu
entegrasyon {izerindeki etkileri detayl bi¢imde incelenebilir.

Son olarak, COSO’nun kontrol ortami bilesenini esas alan i¢ kontrol sistemleri
cercevesinin ESG perspektifiyle yeniden yapilandirilmasi, kuramsal bir 6neri olmaktan ¢ikarilarak,
uygulamaya doniik stratejik bir reform alani haline getirilebilir. Mevcut COSO gergevesinin ESG
boyutunu icerecek sekilde revize edilmesi ya da alternatif bir siirdiiriilebilir i¢ kontrol modeli
gelistirilmesi, hem akademik literatiire hem de kurumsal uygulamalara ileri diizey katki sunacaktir.
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